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INTRODUCAO

A Inovar Previdéncia - Sociedade de Previdéncia Privada (“INOVAR”) tem como objetivo instituir, administrar e exe-
cutar Planos de Previdéncia Privada, complementares ao regime geral de previdéncia social, na forma da legislacao
vigente.

Os Planos de Previdéncia serao instituidos para atender aos colaboradores, dirigentes, socios que participam da ad-
ministracdo e associados das Patrocinadoras e Instituidoras, que sera toda pessoa juridica que aderir a um ou mais
Planos de Previdéncia administrados pela INOVAR, mediante a celebracao de convénio de adeséo.

Para apoiar o cumprimento de seus objetivos, a Inovar Previdéncia implementa e mantém uma estrutura de gestao
de riscos, controles internos e governanca corporativa.

Apresentamos, a seguir, o Manual de Governanca Corporativa. Esse documento objetiva expor os padroes de exce-
léncia das atividades da Inovar Previdéncia e aprimorar o relacionamento com nossos clientes participantes, investi-
dores, empregados, associados, credores e outros interessados, de forma a melhor cumprir suas finalidades estatu-
tarias.

O Manual de Governanca Corporativa representa o compromisso da Inovar Previdéncia de que seus valores sao pau-
tados pela total transparéncia de atitudes, comportamentos e decisoes.

Os conceitos e mecanismos de governanca corporativa auxiliam no exercicio das funcoes dos responsaveis pela de-
terminacao dos rumos da INOVAR, trazem maior eficiéncia a tomada de decisdes e melhoram o relacionamento com
a sociedade, com os orgaos reguladores e com o governo, além de preservarem a consideracao pelos interesses dos
nossos Clientes Participantes.

MANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA
I- IDEAIS CORPORATIVOS

A Inovar Previdéncia esta permanentemente centrada no interesse de seus Clientes Participantes, reconhecendo que
agregar valor e qualidade a seus servicos deve ser resultado permanente de seu trabalho. Nesse sentido, adota as
seguintes posturas.

+ Busca multiplas maneiras de fazer negocios, em ambiente seguro, guiando-se por principios de prudéncia, respei-
to as leis, normas e regulamentos, sempre com base em critérios de risco e retorno;

+ Avalia permanentemente prioridades, politicas, normas, procedimentos, estatuto e regulamentos, para prestar os
melhores servicos a seus Clientes Participantes, Patrocinadoras e Instituidoras;

+ Reconhece e aceita que as mudancas sao permanentes, e que elas proporcionam a oportunidade da Inovar Previ-
déncia permanecer alinhada com as necessidades de seus Clientes Participantes;

+ Avalia permanentemente seus processos de trabalho, comunicacao e atendimento, promovendo a melhoria con-
tinua do relacionamento com todos os interessados;

+ Presta contas e assume responsabilidade pelas acoes realizadas, solicitando que o Quadro da Estrutura Organi-
zacional, os fornecedores e os prestadores de servicos facam o mesmo, encorajando os Clientes Participantes a
fiscalizar e cobrar a continua melhoria de procedimentos;

+ Incentiva seus Diretores e Colaboradores a demonstrar responsabilidade e flexibilidade no atendimento aos
pleitos dos Clientes Participantes, sempre buscando a melhor solucao dentro das normas legais e dos regulamen-
tos internos vigentes;
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+ Considera que os Participantes e outros interessados tém o direito a informacao, garantido por uma politica de
comunicacao clara, precisa, objetiva e oportuna; e

+ Revé periodicamente este Manual de Governanca Corporativa.

Il - PRINCIPIOS

A Inovar Previdéncia atua, permanentemente, com base nos seguintes principios:

+ Administra com o compromisso de obter alto nivel de qualidade, seguranca e inovacao em todos os seus nego-
cios;

+ Trata os Participantes de maneira profissional, justa e sem discriminacao, respeitando os direitos assegurados no
Regulamento dos Planos de Previdéncia administrados;

+ Atrai, desenvolve e retém uma competente forca de trabalho;

+ Procura obter a melhor relacao risco x retorno da carteira de investimentos, para que 0s compromissos com 0s
Clientes Participantes sejam honrados de maneira prudente e segura;

+ Busca posicao de referéncia entre os fundos de pensao, participando de discussoes, sugerindo melhorias em
todas as areas e contribuindo com o desenvolvimento do setor, sempre visando o melhor para seus Clientes Par-
ticipantes, Patrocinadoras e Instituidoras nos aspectos de regulacao e de seguranca.

III - COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Inovar Previdéncia — Gestora de Investimentos

A Inovar Previdéncia, como administradora e gestora de investimentos, atua de forma independente, dentro dos
principios de eficacia, eficiéncia, legalidade, transparéncia, responsabilidade, equidade e prestacao de contas. Procu-
ra a melhor relacdo qualidade/custo e risco/retorno, zelando pela correta observancia das Politicas de
Investimentosda INOVAR, nos termos da legislacao vigente.

A INOVAR visa a gestao eficiente dos ativos, possibilitando o efetivo cumprimento da meta atuarial, indices de refe-
réncia e dos compromissos assumidos com os Clientes Participantes, Patrocinadoras e Instituidoras nos Planos de
Previdéncia administrados.

Para isso, os seguintes compromissos ficam pactuados:

Patrocinadoras e Instituidoras

+  Cumprir os termos de adesao aos Planos de Previdéncia administrados pela INOVAR, e prover os recursos corres-
pondentes a sua execucao, nas condicoes e prazos acertados;

+ Consultar-nos para avaliacao dos impactos de decisdes na area de gestao de pessoal, como programas de desli-
gamento incentivado e grandes admissdes de colaboradores, associados, socios administrativos, dentre outros,
bem como comunicar os afastamentos funcionais por doenca e concessoes de antecipacao de aposentadoria;

+ Ser solidaria a INOVAR quanto aos preceitos e praticas de governanca corporativa relacionados neste Manual; e

+ Preservar pelas boas praticas de governanca em eventuais processos que envolvam questoes administrativas ou
de grandes movimentos entre a Patrocinadora(s)/Instituidora(s) e os Planos de Previdéncia, minimizando os im-
pactos aos Clientes Participantes da INOVAR.
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Inovar Previdéncia

+ Administrar os recursos financeiros de forma prudente em relacao aos riscos de mercado, de liquidez, de crédito,
operacional e outros riscos passiveis de acompanhamento e controle, observando as normas legais e consideran-
do que os resultados tém impacto direto sobre os Planos de Previdéncia oferecidos aos Clientes Participantes; e

+ Vedada a aquisicao ou realizacao de qualquer operacao envolvendo ativo do mercado financeiro emitido por
Patrocinadora(s), Instituidora(s) ou partes relacionadas, direta ou indiretamente, ou de mesmo grupo econdomico,
bem como imovel ou outro ativo de propriedade destas.

IV — NORMAS E LEGISLACAO

A Gestao da INOVAR norteia-se pelo respeito a legislacao e as normas aplicaveis, ao Estatuto e a todos os dispositivos
de carater interno devidamente aprovados. Os principais instrumentos legais e normativos estao contidos em:

+ Resolucoes, portarias, instrucdes e atos normativos baixados pela Previc - Superintendéncia Nacional de Previ-
déncia Complementar, pelo CGPC - Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar do Ministério da
Previdéncia Social, pelo CMN - Conselho Monetario Nacional, pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios e
pelo BC - Banco Central do Brasil;

+ Estatuto da INOVAR;

+ Regulamento dos Planos de Previdéncia geridos pela Inovar;

v Codigo de Etica e Conduta;

+ Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo; e

+ Por este Manual de Governanca Corporativa.

V — AGENTES DE GOVERNANCA

Da Estrutura Organizacional

A INOVAR é administrada e fiscalizada por meio de estrutura organizacional composta dos seguintes drgaos:
l. Conselho Deliberativo, como 6rgéo de administracao;

Il. Diretoria Executiva, como o6rgao de administracao; e

ll. Conselho Fiscal, como 6rgao de controle interno da INOVAR.

Os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal respondem civil, penal e admi-
nistrativamente, quando for o caso, por violacao da lei, do Estatuto da INOVAR, dos Regulamentos dos Planos de
Previdéncia e de outros atos normativos.

0 Conselho Deliberativo e 0 Conselho Fiscal contam com representantes dos Participantes Ativos e Assistidos vincu-
lados aos Planos administrados pela INOVAR, representando, no minimo, um terco das vagas, nos termos da legisla-
cao vigente.

Os Conselheiros e Diretores nao podem efetuar com a INOVAR operacoes comerciais ou financeiras de qualquer na-
tureza, direta ou indiretamente.

Sao vedadas quaisquer operacdes entre a INOVAR e a pessoa juridica a que estiver vinculado o seu Conselheiro ou
Diretor como diretor, socio, gerente, acionista majoritario, colaborador ou procurador.
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Compromissos
Os Administradores assumem, no exercicio de suas atividades, os seguintes compromissos:
+ Buscar os mais altos padroes de integridade pessoal e alinhamento com os valores da INOVAR;

+ Procurar atualizacao técnica permanentemente, através de processo de certificacao aprovado pela PREVIC,
capacitando-se a analisar e entender relatorios contabeis, financeiros, atuariais e outros necessarios ao bom
desempe- nho profissional;

+ Dispor de tempo suficiente para atender as demandas da INOVAR;

+ Participar das reunides de forma ativa e buscar as informacoes relevantes as decisoes de interesse da INOVAR,
visando o bom desempenho de seus 6rgaos;

+ Zelar pelo bom relacionamento entre os Orgaos Estatutarios contribuindo, de forma equanime e transparente,
para o desempenho eficiente de suas funcoes e;

+ Guardar sigilo e preservar informacdes privilegiadas, assim consideradas no ambito da INOVAR.
Critérios de Atuacao

+ Cada novo Administrador deve se inteirar das informacdes relevantes ao desempenho de suas atividades, bem
como conhecer as principais atividades e normas operacionais da INOVAR;

+ As reunides sao convocadas nos prazos previstos em regimentos internos e no estatuto. As convocacoes sao
acompanhadas dos documentos e informacdes necessarios as deliberacoes, e enviados com a antecedéncia devi-
da para a analise prévia dos assuntos em pauta;

+ Havendo conflito de interesse em relacao a um tema que o afete especificamente, o Administrador em questao
deve se afastar, inclusive fisicamente, das discussoes e deliberacoes;

+ As deliberacoes sao registradas em ata, cuja redacao observa os critérios de clareza e fidedignidade aos debates e
decisdes tomadas, com expressa mencao as eventuais divergéncias ocorridas.
Do Conselho Deliberativo

0O Conselho Deliberativo € o drgao superior da estrutura organizacional, sendo o responsavel pela definicao das po-
liticas gerais da administracdo e dos Planos de Previdéncia administrados pela INOVAR.

+ Na orientacao das atividades da INOVAR, os membros do Conselho Deliberativo agem em conformidade com
os preceitos ético-legais, inclusive os descritos no Codigo de Etica e Conduta adotado pela Inovar Previdéncia,
visando a obtencao dos melhores resultados e ao atendimento das justas expectativas dos Clientes Participantes,
das Patrocinadoras e Instituidoras.

+ O Membro do Conselho Deliberativo, indicado ou eleito, tem como compromisso maior defender o interesse da
INOVAR, nao podendo negligencia-lo, mesmo que seja para defender os que o indicaram ou o elegeram.

Responsabilidades e Atribuicoes

Além do controle, deliberacao e orientacdo administrativa da INOVAR, compete ao Conselho Deliberativo:
+ Nomear e destituir os membros da Diretoria Executiva e, quando for o caso, fixar sua remuneracao;

+ Aprovar calculos atuariais e planos de custeio dos Planos administrados pela INOVAR;

+ Aceitar doacOes, com ou sem encargos;

+ Definir a Politica de Investimentos;
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+ Deliberar sobre a alienacao de imoveis;
+ Aprovar as demonstracoes contabeis, apos a apreciacao dos Auditores Independentes;

+ Analisar e aprovar a admissao ou a retirada de Patrocinadoras e Instituidoras, sujeitas a homologacao da
Autoridade Competente, observada a legislacao vigente;

+ Decidir sobre a reforma do Estatuto, sujeita a homologacao da Autoridade Competente;

+ Aprovar e alterar o(s) Regulamento(s) dos Planos administrados pela INOVAR, sujeitos a homologacdo pelas
respectivas Patrocinadoras, Instituidoras e a aprovacao da Autoridade Competente;

+ Indicar o atuario;

+ Manifestar-se sobre a extincao da INOVAR ou de um de seus Planos de Previdéncia e a destinacao do patriménio
correspondente, obedecidos os preceitos legais e regulamentares pertinentes, sujeitas a homologacao pelas
Patrocinadoras e a aprovacao da Autoridade Competente;

+ Analisar recursos interpostos sobre decisdes da Diretoria Executiva;

+ Determinar inspecdes, auditorias ou tomadas de contas, sendo-lhe facultado confia-las a peritos estranhos a INOVAR;
+ Criar Planos de Previdéncia;

+ Criar comités especificos;

+ Definir as remuneracdes dos dirigentes;

+ Aprovar os regimentos internos; e

+ Deliberar sobre casos omissos no Estatuto da INOVAR e nos Regulamentos dos Planos.

Composicao e Mandato

O Conselho Deliberativo sera composto de 4 (quatro) membros, sendo 3 (trés) Conselheiros indicados pelas
Patrocinadoras e Instituidoras e 1 (um) eleito para representar os Clientes Participantes.

Os membros tém mandato fixado pelo prazo de 4 (quatro) anos, permitida a reconducao e a composicao eleita deve
estar claramente documentada por meio de atas registradas em cartorio.

Reunioes

O Conselho Deliberativo retne-se, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocado
por seu Presidente, pela maioria de seus integrantes, pelo Diretor Superintendente ou por qualquer uma das
Patrocinadoras e Instituidoras.

As reunioes do Conselho Deliberativo sao instaladas com a presenca da maioria de seus membros, e as deliberacoes
tomadas pela maioria simples dos presentes sendo que, das reunides, lavra-se ata contendo os assuntos tratados e
as deliberacoes tomadas.

Os Diretores podem, quando convidados, participar das reunides do Conselho Deliberativo, porém sem direito
avoto.
Da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o dorgao responsavel pela administracao geral da INOVAR, cabendo-lhe executar as diretrizes
e normas definidas pelo Conselho Deliberativo, bem como atender as suas solicitacoes.
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Responsabilidades e Atribuicoes

Os Estatutos e regimentos da Inovar Previdéncia definem claramente as responsabilidades e atribuicées da Diretoria
Executiva. A seguir estao identificadas algumas das melhores praticas de gestao:

+ Procurar obter a melhor relacao risco-retorno da carteira de investimentos, para que os compromissos com 0s
Clientes Participantes, suas Patrocinadoras e Instituidoras sejam honrados de maneira prudente e segura, confor-
me legislacdo vigente e de acordo com a Politica de Investimentos da Inovar Previdéncia;

+ Zelar, de forma permanente, pelo equilibrio atuarial dos Planos de Previdéncia, tendo em vista a concretizacao
dos objetivos da INOVAR;

+ Avaliar o desempenho dos prestadores de servicos;

+ Encaminhar ao Conselho Deliberativo, ao Conselho Fiscal e a Auditoria Independente os relatdrios e a prestacao
de contas de cada exercicio;

+ Subsidiar as propostas encaminhadas ao Conselho Deliberativo com todos os documentos e informacoes
necessarios;

+ Prover o Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal de todas as informacdes relevantes a gestao da INOVAR,
inclusive por meio da remessa de atas de suas reunides;

+ Informar, com a frequéncia adequada e oportuna, os Clientes Participantes, as Patrocinadoras e Instituidoras
sobre as atividades, o desempenho e os fatos relevantes que afetem ou possam vir a afetar a Inovar Previdéncia;

+ Manter canal de comunicacao aberto com as Patrocinadoras, Instituidoras e com os Clientes Participantes, de
modo a permitir o esclarecimento de questdes de interesse das partes; e

+ Orientar sua gestdo para a prevaléncia dos compromissos estabelecidos neste Manual, de modo autonomo,
técnico e independente.

Composicao e Mandato

A Diretoria Executiva, cujos membros terdao o mandato por prazo de 04 (quatro) anos, permitidas as
reconducdes, € nomeada pelo Conselho Deliberativo e compde-se de, 2 (dois) membros, podendo ser
colaboradores dasPatrocinadoras e/ou Instituidoras ou nao, sendo 1 (um) Diretor Superintendente e outro Diretor
Financeiro e de Beneficios.

Reunioes

Os Diretores reinem-se sempre que convocados pelo Diretor Superintendente. As reunides da Diretoria Executiva
sao instaladas com a presenca da maioria de seus membros, e as decisées tomadas pela maioria simples dos presen-
tes. Das reunioes, lavra-se ata contendo os assuntos tratados e as deliberacoes tomadas.

Do Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal é o 6rgao responsavel pela fiscalizacao interna das atividades financeira, contabil e de governanca
da INOVAR, apurando eventuais irregularidades, atos ineficientes de gestao e sugerindo medidas saneadoras, em
conformidade com a legislacao vigente e as normas internas da INOVAR.

Responsabilidades e Atribuicoes

+ Examinar as demonstracdes financeiras, os livros e os documentos da INOVAR, bem como as contas e os demais
aspectos economico-financeiros, lavrando em livro proprio as atas e pareceres com o resultado dos exames efe-
tuados;
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+ Denunciar aos 6rgaos da administracao e, se eles nao tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos
interesses da INOVAR, ao 6rgao regulador PREVIC as irregularidades eventualmente verificadas, sugerindo medidas
saneadoras;

+ Participar das reunides do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva, quando forem deliberar sobre assuntos
que requeiram opiniao do Conselho Fiscal;

+ Tomar conhecimento dos relatorios elaborados pelas Auditorias, analisando suas recomendacdes e pareceres;

+ Discutir com os auditores e outras partes relacionadas sobre os resultados da avaliacao do sistema de controles
internos e de gestao de riscos; e

+ Prover o Conselho Deliberativo de informagdes sobre os negdcios, as operacdes do exercicio e as falhas relevantes
que possam afetar a exatidao das demonstracoes financeiras.

Composicao e Mandato

0 Conselho Fiscal sera composto de 4 (quatro) membros, sendo 3 (trés) Conselheiros indicados pelas Patrocinadoras
e ou Instituidoras e 1 (um) eleito para representar os Clientes Participantes.

Os membros tém mandato de 4 (quatro) anos, podendo ser reconduzidos e a composicao eleita deve estar
claramente documentada por meio de atas registradas em cartorio.

Reunioes

0 Conselho Fiscal reune-se, ordinariamente, duas vezes por ano e, extraordinariamente, quando convocado por seu
Presidente, pela maioria de seus integrantes, pelo Diretor Superintendente, pelo Presidente do Conselho Deliberativo
ou por qualquer uma das Patrocinadoras e Instituidoras. As reunides do Conselho Fiscal sao instaladas com a
presenca da maioria de seus membros, e as deliberacoes tomadas por maioria simples dos presentes, sendo que, das
reunides, lavra-se ata contendo os assuntos tratados e as deliberacdes tomadas.

VI — OUTROS AGENTES DE APOIO A GOVERNANGA

Comité de Investimentos

Os Comités auxiliam o Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva no desempenho de suas funcdes e
responsabilidades, sem poder de deliberacao ou execucao.

Atualmente, a INOVAR conta com a colaboracdo do Comité de Investimentos, que tem por finalidade assessorar a
Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo no que diz respeito aos investimentos, conforme as normas e resolucoes
do Conselho Monetario Nacional, do Banco Central e da Previc, bem como da Politica de Investimentos da Inovar
Previdéncia.

Os membros do Comité de Investimentos sao indicados pelo Presidente do Conselho Deliberativo, tendo esse drgao
a atribuicao de aprovar sua composicao. Os membros aprovados possuem mandato por tempo indeterminado.

Auditor Independente e Atuario

A Auditoria Independente, seguindo as metodologias adequadas por amostragem, verifica as conformidades das
operacoes realizadas pela Inovar Previdéncia nos processos financeiro, administrativo e previdencial,
encaminhando relatorios a Diretoria Executiva e dando conhecimento aos orgaos estatutarios. Ja os atuarios
externos realizam os estudos técnicos dos Planos de Previdéncia. Seguindo as boas praticas de mercado, o
Auditor Independente eo Atuario:
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+ Sao escolhidos de forma a atender aos mais rigorosos padrdes internacionais de trabalho e a total independéncia
técnica em relacao aos Administradores;

+ Sao selecionados pelo Conselho Deliberativo;

+ Mantém relacionamento estritamente profissional com os Administradores, vedando-se a contratacao desses
profissionais para realizar servicos que possam gerar conflitos de interesse;

+ Quando convocados, participam de reunides do Conselho Deliberativo, da Direotira Executiva e do Conselho
Fiscal, cuja pauta se inclua ademonstracao de resultados contabeis e atuariais, quando respondem a indagacdes
formuladas pelos presentescom clareza de vocabulario e integral correspondéncia aos dados apurados; e

+ Enviam ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal todos os documentos de recomendacdes que visam a
melhoria da qualidade das demonstracdes contabeis, elaborados pelo Auditor Independente e pelo Atuario, a fim
deque esses orgaos possam discutir a adocao, ou nao, das medidas propostas.

Agentes Externos relacionados as Atividades de Investimentos

Por meio de processo de selecao, a Inovar Previdéncia contrata prestadores de servicos altamente qualificados que
garantem maior seguranca as atividades de investimentos. As atribuicoes e qualificacdes desses prestadores estao
especificadas na Politica de Investimentos, que identifica as responsabilidades de cada um:

+ Gestores Externos de Investimentos: sao responsaveis pela gestao dos recursos, com especializacao na analise e
selecao dos titulos e valores mobiliarios;

+ Agente Custodiante: responsavel pelos servicos de custddia centralizada de titulos e valores mobiliarios que
integram a carteira de investimentos da INOVAR;

+ Advisory de Investimentos: responsaveis por auxiliar a INOVAR no processo decisorio de investimento de seus
recursos;

+ Gerenciador de Risco e Politica de Investimentos: responsavel pelo monitoramento dos principais riscos que
envolvem os investimentos da INOVAR e seus limites de enquadramento legal; e

+ Monitoramento de Performance dos Gestores de Investimentos: a Inovar Previdéncia contrata empresa para prové-
la de relatorios que permitam realizar uma analise consistente e uniforme dos resultados da performance de cada
Gestor de Investimentos.

Assessorias

A INOVAR pode solicitar as Patrocinadoras e Instituidoras, ou contratar profissionais e empresas especializadas, para
auxiliar nas atividades para as quais nao possua recursos materiais e humanos adequados.

VII- PROCESSO DECISORIO DE INVESTIMENTOS

0O orgao responsavel pelas decisdes de investimentos, respeitando as determinacdes e excecdes previstas para o
Conselho Deliberativo, € a Diretoria Executiva. O AETQ é o principal responsavel, junto ao drgao fiscalizador,
pela gestdo, alocacao, supervisao e acompanhamento dos recursos garantidores dos Planos de Beneficios e pela
prestacao de informacdes relativas a aplicacao desses recursos. De modo simplificado, o organograma a seguir
visa representar o processo decisorio de investimentos e os principais agentes de recomendacao e deliberacao:
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Diretoria Executiva
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VIII- REPRESENTAGCAO GRAFICA DA ESTRUTURA DE GESTAO

A seguir, encontra-se a estrutura de gestdo da Inovar Previdéncia, composta dos Orgdos da Estrutura Organizacional
Interna e de seus parceiros selecionados para assessoramento e composicao de uma equipe altamente qualificada
para atingir os objetivos da INOVAR:

CONSELHO FISCAL CONSELHO DELIBERATIVO

DIRETORIA-EXECUTIVA COMITE DE INVESTIMENTOS

GESTORES TERCEIRIZADOS
- INOVAR CUSTODIANTE
‘ PH Ew |] E N c |A ADVISORYN\EI ENS\%JI\TS%'éENTODE

ERNA ASSESSORIA JURIDICA

ADMINISTRACAO

. ' GESTAO ADMINISTRATIVA, GOVERNANCA GESTAO DE INVESTIMENTOS,
GESTAO DE RELACIONAMENTO E BENEFICIOS E CONTABILIDADE ¢ TESOURARIA E CERTIFICACAO
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Composicao da Administragao (versio 04/07/2025)

CONSELHO DELIBERATIVO COMITE DE INVESTIMENTOS

Presidente: Fabio Petrossi Gallo; Cleber Diniz Nicolav, Daniele Lima de Oliveira e Renan Trevisani
Conselheiros:Mariana Macia, Marco Antonio Dioclecio.

CLAE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA EXECUTIVA Camila Guillen, Cleber DinizNicolav, Daniele Lima de Oliveira, Eder
Diretor Superintendente, AETQ e ARPB: Cleber Diniz Nicolav; Luiz, Maiara Lima, Maria Isabel dos Santos, Marcos Sousa, Regianne
Diretor Fnanceroede Beneficios: vago; Vasconcelos Costa, Renan Trevisani Dioclecio, Ricardo Luiz Cabrera,
CONSELHO FISCAL Roberta Meneses, Roberta de Mayo Orfila e Silvia Ribeiro Lopes.
Presidente: Antonio Ramos;

Conselheiros: Filomena Martins,Rutillio Rachelle.

www.inovarprevidencia.com.br Q www.inovarprevidencia.com.br/familia 12

INOVAR PREVIDENCIA - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA - Rua Correia Dias, 184 - 7° Andar - Conj. 71 - Paraiso, SP - CEP 04104-000 ' .
@0 (11) 4210-2420 contato@inovarprevidencia.com.br



( ) !L!E[}!NAcﬁ MANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA

GLOSSARIO

Administrador
Membro do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva da INOVAR.

Cliente Participante
Pessoa fisica inscrita em Planos de Previdéncia administrado pela INOVAR.

Contratado
Pessoa fisica ou juridica contratada pela INOVAR para fornecer servicos ou produtos.

Convénio de Adesao
Instrumento por meio do qual as Patrocinadoras, Instituidoras e a INOVAR pactuam suas obrigacdes e direitos para ad-
ministracao e execucao dos Planos de Previdéncia.

Colaborador
Pessoa fisica que mantenha relacao trabalhista direta ou indireta com a INOVAR, ou com uma das Patrocinadoras ou
Instituidoras, e esteja a servico da INOVAR.

Estatuto
Estatuto Social da Inovar Previdéncia - Sociedade de Previdéncia Privada.

Estrutura Organizacional
A composicao do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

INOVAR
A Inovar Previdéncia - Sociedade de Previdéncia Privada.

Informagdes Privilegiadas
Informacdes de necessaria confidencialidade que podem influir, de modo ponderavel, na tomada de decisao negocial.

Infracao
Conduta que viole, isolada ou concomitantemente, este Codigo, os Regulamentos, o Estatuto, as demais normas inter-
nas da INOVAR e a legislacao vigente.

Instituidoras
Consideram-se Instituidoras as pessoas juridicas de carater profissional, classista ou setorial, que oferecem plano de
previdéncia aos seus associados.

Investimentos Pessoais
Aplicacdes em ativos mobiliarios ou imobiliarios, de titularidade de Colaboradores em funcao relevante.

Participante Assistido
Pessoa fisica que usufruiu algum beneficio de previdéncia da INOVAR.

Patrocinadoras
Pessoas juridicas que mantém Convénio de Adesao com a INOVAR para oferecer Plano(s) de Previdéncia(s) a seus Cola-
boradores, nos termos da legislacao vigente.

Quadro da Estrutura Organizacional
Os membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal da Diretoria Executiva e os Colaboradores da INOVAR.
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