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1 ) ADENOMINACAO, SEDE E FORO

A Inovar Previdéncia — Sociedade de Previdéncia Privada, doravante denominada Entidade, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, é uma entidade fechada de previdéncia complementar, multipatrocinada, administradora
de multiplano, incluindo-se nesse contexto planos de beneficios constituidos por Instituidor, constituida na forma da
legislacao em vigor, tem sede e foro no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, regendo-se por este Estatuto,
respectivos Regulamentos e pelas normas legais vigentes.

‘I ) DOS OBJETIVOS

A Entidade tem como objeto a instituicdo, administracao e execucao de planos de beneficios de natureza previdencidria,
incluindo-se nesse contexto planos de beneficios constituidos por Instituidor, conforme definido nos Regulamentos dos
Planos de Beneficios administrados pela Sociedade, na forma da legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico: Os planos de beneficios serdo instituidos para atender aos empregados e dirigentes das Patrocinadoras,
que serd toda pessoa juridica que aderir a um ou mais planos de beneficios administrados pela entidade, mediante a
celebracdo do competente convénio de adesao.

Mediante aprovacao prévia do Conselho Deliberativo e, se for o caso, da autoridade competente, a Entidade podera
firmar contratos, acordos e convénios com entidades publicas e privadas, visando a melhor consecucdo de seus objetivos.

(Il ) DO QUADRO SOCIAL

Integram o quadro social da Entidade:
(a) as Patrocinadoras, conforme definido no Paragrafo Unico do Art. 2° deste Estatuto;

(b) os Participantes, incluindo os assistidos, e respectivos beneficiarios, conforme definido nos respectivos Regulamentos
dos planos administrados pela Entidade.

Paragrafo Unico: Para os efeitos deste Estatuto aplicam-se ao Instituidor as mesmas disposicdes aplicaveis as
Patrocinadoras.

IV ) DO PRAZO DE DURAGCAO

O prazo de duracao da Entidade é indeterminado.

Paragrafo Unico: Caso, a qualquer tempo, verifique-se a impossibilidade de a Entidade continuar a sua existéncia, sua
liquidagao se processara na forma que dispuser a legislacdo vigente.

|V ) DO PATRIMONIO

Constituem o patriménio dos planos administrados pela Entidade:

I as contribuicdes periddicas das Patrocinadoras e, quando for o caso, dos Participantes dos planos de beneficios, na
forma que dispuserem os Regulamentos;

Il as receitas de aplicacdes dos seus bens;
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Il as dotagdes, as doagdes, as subvencdes, os legados, as rendas, os auxilios, as contribuicdes e os incentivos de qualquer
natureza que venham a ser feitos ou concedidos por pessoas fisicas ou juridicas, privadas, mistas, autarquicas ou
estatais, nacionais ou estrangeiras.

Paragrafo Unico: O patriménio sera aplicado conforme politica de investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo,
obedecendo aos critérios fixados pelas autoridades competentes.

Os bens vinculados aos planos administrados pela Entidade sdo exclusivamente destinados ao atendimento de suas
finalidades.

As doacgdes a Entidade serdao submetidas a aprovacao do Conselho Deliberativo.

| VI ) DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Entidade sera administrada e fiscalizada por meio de estrutura organizacional composta pelos seguintes érgaos:
I Conselho Deliberativo e Diretoria-Executiva, como érgaos de administracdo; e
Il Conselho Fiscal, como érgao de controle interno da Entidade.

§ 1° Os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria-Executiva e do Conselho Fiscal ndao serdo responsaveis pelas
obrigacdes que contrairem em nome da Entidade em virtude de ato regular de gestao, respondendo, porém,
civil, penal e administrativamente, quando for o caso, por violacao da lei, deste Estatuto, dos Regulamentos dos
Planos de Beneficios e de outros atos normativos.

§2° O Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal contardao com representantes dos participantes ativos e
participantes assistidos vinculados aos planos administrados pela Entidade, representando, no minimo, um
terco das vagas, nos termos da legislacdo vigente.

Os Conselheiros e Diretores nao poderdo efetuar com a Entidade operagcdes comerciais ou financeiras de
qualquer natureza, direta ou indiretamente.

Excluindo-se as operacdes comerciais e financeiras entre a Entidade e suas Patrocinadoras, sujeitas as condicoes e
limites estabelecidos pela autoridade competente, serdo vedadas quaisquer outras operacdes entre a Entidade e a
pessoa juridica a que estiver vinculado o seu Conselheiro ou Diretor como diretor, socio, gerente, acionista majoritario,
empregado ou procurador.

Paragrafo Unico - enquadra-se na vedacao prevista no caput deste artigo as aquisices de ativos de Patrocinadoras e
Instituidoras.
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SECAO |
Do Conselho Deliberativo

Art. 12 O Conselho Deliberativo serd composto de 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Presidente e os demais Conselheiros,
indicados conforme Paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo Unico: Respeitada a proporcionalidade prevista no § 2° do Art. 9°, a composicao do Conselho Deliberativo
sera feita conforme segue:

I AsPatrocinadoras e Instituidoras indicardo 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho Deliberativo, sendo permitida
a indicacédo de profissional atuante de mercado. Havendo mais de uma Patrocinadora ou Instituidora, devera ser
considerado o numero de participantes bem como o montante dos respectivos patriménios vinculados a cada
patrocinador ou instituidor, em conformidade com a legislacdo vigente, obedecendo os seguintes critérios:

a) A primeira indicacdo sera realizada pelo grupo econdmico de Patrocinadora(s) que possuir maior valor de
patrimonio;

b) A segunda indicacdo serd realizada pelo grupo econémico de Patrocinadora(s) que possuir maior nimero de
participantes; e

c) A terceira indicacao serd realizada, de comum acordo, dentre os demais grupos econémicos de Patrocinadoras.
Se ndo houver comum acordo entre os demais grupos econdmicos de Patrocinadoras e Instituidoras para esta
indicacdo, o grupo econdmico da(s) Patrocinadora(s) de maior patrimonio fara a indicacéo.

I O membro indicado pelo grupo econdmico da Patrocinadora de maior valor de patriménio sera designado
como Presidente do Conselho Deliberativo.

Il Um terco dos membros do Conselho Deliberativo sera eleito para a representacdo dos Participantes, conforme
regimento interno proposto pela Diretoria-Executiva e devidamente aprovado pelo Conselho Deliberativo da
Entidade, sendo amplamente divulgado para conhecimento de todos os Participantes. Além dos requisitos
previstos na legislacéo, tais Conselheiros deverdo ser Participantes de um dos planos administrados pela Entidade.

Art. 13 Os membros do Conselho Deliberativo, que poderao ser remunerados, de acordo com o definido em regimento interno
da Sociedade, conforme aprovacdo do Conselho Deliberativo, terdao o mandato fixado pelo prazo de 3 (trés) anos,
permitida a recondugao.

§ 1° Os membros do Conselho Deliberativo poderdao ser destituidos pelas Patrocinadoras nos casos de perda de
vinculo empregaticio com a Patrocinadora, exceto no caso em que este seja ou se torne Participante Assistido,
Autopatrocinado ou Vinculado ou de auséncia injustificada em 3 (trés) reunides consecutivas, a critério do
Conselho Deliberativo. A substituicao, neste caso, seguira a mesma forma de nomeacao adotada para o Conselheiro
substituido.

§ 2° Na hipétese de vacancia, em que o numero de Conselheiros fique inferior ao minimo exigido, obedecida a
proporcionalidade estatutdria, haverd indicacdo de novos membros, levando-se em conta os mesmos critérios
previstos no Paragrafo Unico do artigo 12, os quais terdo seus mandatos fixados até o término dos demais.

§ 3° Findo o mandato, os membros do Conselho Deliberativo permanecerao nos respectivos cargos até a posse dos
novos membros, ndao podendo este prazo ultrapassar 90 (noventa) dias da data do encerramento do mandato,
previsto para o més de junho.

Art. 14 O Conselho Deliberativo se reunira, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente, quando
convocado por seu Presidente, pela maioria de seus integrantes, pelo Diretor Superintendente ou por
qualquer uma das Patrocinadoras.
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§ 1° As reunides do Conselho Deliberativo serdo instaladas, presencialmente ou através de videoconferéncia, com a
presenca da maioria dos seus membros e as deliberacées tomadas pela maioria simples dos presentes, sendo que
das reunides lavrar-se-a ata contendo os assuntos tratados e as deliberacdes tomadas.

§ 2° O Presidente do Conselho Deliberativo terd, também, o voto de qualidade.

§ 3° As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou, na sua auséncia, por um Conselheiro por
ele indicado, que também tera o voto de qualidade.

§ 4° Os Diretores poderao, quando convidados, participar das reunides do Conselho Deliberativo, porém sem direito a
voto.

§ 5° A iniciativa das proposicdes ao Conselho Deliberativo serd dos seus membros, dos Diretores ou dos membros do
Conselho Fiscal.

§ 6° Todas as decisdes, interpretacdes, determinacdes e deliberagcdes do Conselho Deliberativo serao finais, conclusivas
e obrigatérias, no ambito da Entidade.

Art. 15 Além do controle, deliberagcao e orientacao administrativa da Entidade, compete ao Conselho Deliberativo
deliberar sobre as seguintes matérias:

| nomeacao e destituicdo dos membros da Diretoria-Executiva e, quando for o caso, fixacdo de sua remuneracado;
1l aprovacao dos célculos atuariais e dos planos de custeio dos planos administrados pela Entidade;
1l aceitacao de doagdes, com ou sem encargos;

v definicao da politica de investimentos;

Vv aprovacao das demonstragdes contdbeis, apds a apreciacao dos auditores independentes;
\'/| admissao ou retirada de Patrocinadoras da Entidade, atendidas as disposicdes legais pertinentes vigentes.
Vil reforma deste Estatuto;

VIIl  aprovacdo e alteragao dos Regulamentos dos planos administrados pela Entidade;
IX Alienacdo de iméveis;
X indicacdo do atuario;

Xi extincdo da Entidade ou de um de seus planos de beneficios e destinacdo do patriménio correspondente,
obedecidos os preceitos legais e regulamentares pertinentes;

XIl  recursos interpostos de decisdes da Diretoria-Executiva;

XIll  determinacao de inspecdes, auditorias ou tomadas de contas, sendo-lhe facultado confia-las a peritos estranhos
a Entidade;

XIV  criacdo de planos de beneficios;

XV  criacao de comités especificos;

XVI  definicdo das remuneracdes dos dirigentes;
XVII aprovagao de regimentos internos; e

XVIII casos omissos neste Estatuto e nos Regulamentos dos planos administrados pela Entidade.
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SECAO |
Da Diretoria-Executiva

Art. 16 A Diretoria-Executiva, serd nomeada pelo Conselho Deliberativo e compor-se-a de 3 (trés) membros, podendo ser
empregados de Patrocinadora ou profissional atuante de mercado, sendo 1 (um) Diretor Superintendente, 1(um) Diretor
Financeiro e 1(um) Diretor de Beneficios. Os membros terdo o mandato determinado por prazo de 03 anos, permitidas
as reconducdes. O término do mandato ocorrera no dia anterior ao do inicio do mandato do substituto. Findo o prazo
do mandato, os membros da Diretoria Executiva permanecerdo nos respectivos cargos até a posse dos novos membros,
nao podendo esse prazo ultrapassar 90 (noventa) dias da data do encerramento do mandato, previsto para o més de
junho do ultimo ano do prazo de mandato.

§ 1° O Diretor Superintendente acumulara fun¢des de outra Diretoria-Executiva, caso ndo indicado o seu titular ou,
ocorrendo vacancia, até o seu preenchimento.

§ 2° Entre os Diretores nomeados, o Conselho Deliberativo designara, em cumprimento a legislacéo aplicavel em vigor:
a) o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ);
b) o Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB); e
¢) o Administrador Responsavel pela Contabilidade (ARC).

§ 3° O Diretor Superintendente serd substituido, em seus impedimentos, pelo Diretor que for designado pelo Conselho
Deliberativo.

§ 4° A critério do Conselho Deliberativo, os membros da Diretoria-Executiva poderao ser remunerados pela Entidade.
Art. 17 Os Diretores se reunirdo sempre que convocados pelo Diretor Superintendente.

§ 1° As reunides da Diretoria-Executiva serdo instaladas, presencialmente ou através de videoconferéncia, com a
presenca da maioria dos seus membros e as decisdes tomadas pela maioria simples dos presentes, sendo que das
reunides lavrar-se-a ata contendo os assuntos tratados e as deliberagdes tomadas.

§ 2° O Diretor Superintendente participard da votacdo e, em caso de empate, terd o voto de qualidade.

Art. 18 Além da pratica de todos os atos normais da administracao, no limite de sua competéncia, cabe a Diretoria-Executiva
cumprir e fazer executar as diretrizes fundamentais e as normas gerais baixadas pelo Conselho Deliberativo, bem como
atender as suas convocacgoes.

Art. 19 Compete, privativamente, ao Diretor Superintendente:
I dirigir, coordenar e controlar as atividades da Entidade;
Il convocar e presidir as reuniées da Diretoria-Executiva;
Il apresentar a Diretoria-Executiva programas de trabalho e medidas necessarias a defesa dos interesses da Entidade;

IV propora Politica de Investimentos ao Conselho Deliberativo, bem como busca, junto com o Comité de Investimentos,
de novas oportunidades de alocacao dos recursos financeiros;

V  garantir o cumprimento da politica de investimentos e da legislacdo oficial de previdéncia privada.

VI praticar, ‘ad referendum’ da Diretoria-Executiva, atos de competéncia desta, cuja urgéncia recomende atuacdo
imediata;

VII admitir, dispensar e transferir empregados da Entidade;

VIII solicitar as Patrocinadoras o pessoal necessério ao funcionamento da Entidade.
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Art. 20 Alémdapraticadetodososatosnormaisdaadministracdo, nolimite de suacompeténcia, observado o disposto
nas normas legais vigentes, bem como os atos que |hes forem atribuidos pelo Diretor Superintendente, os
demais diretores praticarao as atribuicoes a seguir estabelecidas:

Diretor Financeiro
I  monitorar o fluxo de caixa da Entidade;
I acompanhar o cumprimento do orcamento aprovado pelo Conselho Deliberativo;

Il avaliar, junto com o AETQ, propostas formuladas pelo Comité de Investimentos, de aplicagbes e operacdes do
portfélio de investimentos da Entidade;

IV representar, juntamente com o AETQ, a Entidade nas diversas instancias e féruns de atuacédo relacionadas as atividades
financeiras e de investimentos; e

V apoiar o Diretor Superintendente nos projetos estratégicos de desenvolvimento e fomento da Entidade.

Do Diretor de Beneficios
I agestdo das atividades relacionadas da drea de beneficios previdenciarios da Entidade;
Il acompanhar as atividades e acoes referentes ao processamento e concessao dos beneficios;
Il monitorar a avaliacdo atuarial dos planos;
IV acompanhar processos de adesao e retirada de Patrocinadora e alteragdes societarias;

V monitorar a atualizacdo mensal das quotas dos Participantes, além da disponibilizacdo das informagées atualizadas
(saldos e extratos); e

VI garantir a observancia do Estatuto Social e do Regulamento do Plano e da legislacdo oficial de previdéncia privada.
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SECAO I

Do Conselho Fiscal

Art. 21 O Conselho Fiscal serd responsavel pela fiscalizacdo da Entidade, cabendo-lhe, precipuamente, zelar pela gestdao
economico-financeira desta.

Art. 22 O Conselho Fiscal serd composto de 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Presidente e os demais Conselheiros, indicados
conforme Paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo Unico: Respeitada a proporcionalidade prevista no § 2° do Art. 9°, a composicao do Conselho Fiscal sera feita
conforme segue:

I As Patrocinadoras e Instituidoras indicardo 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho Fiscal, sendo permitida
a indicacdo de profissional atuante de mercado. Havendo mais de uma Patrocinadora ou Instituidora, devera ser
considerado o numero de participantes, bem como o montante dos respectivos patrimoénios vinculado a cada
patrocinador ou instituidor, em conformidade com a legislacdo vigente, obedecendo os seguintes critérios:

a) Aprimeiraindicacdo serdrealizada pelo grupo econémico da Patrocinadora que possuir maior valor de patrimonio;

b) A segunda indicagao sera realizada pelo grupo econémico da Patrocinadora que possuir maior nimero de
participantes; e

c) A terceira indicacao sera realizada, de comum acordo, dentre os demais grupos econémicos de Patrocinadoras.
Se ndo houver comum acordo entre os demais grupos econémicos de Patrocinadoras e Instituidoras para esta
indicacédo, o grupo econémico da(s) Patrocinadora(s) de maior patriménio fara a indicacao.

I O membro indicado pelo grupo econdmico da Patrocinadora de maior valor de patrimoénio serd designado como
Presidente do Conselho Fiscal.

Il Um terco dos membros do Conselho Fiscal sera eleito para a representacdo dos Participantes, conforme regimento
interno proposto pela Diretoria-Executiva e devidamente aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade, sendo
amplamente divulgado para conhecimento de todos os Participantes. Além dos requisitos previstos na legislacao,
tais Conselheiros deverao ser Participantes de um dos planos administrados pela Entidade.

Art. 23 Os membros do Conselho Fiscal, que poderao ser remunerados, de acordo com o definido em regimento interno da
Sociedade, conforme aprovacao do Conselho Deliberativo, terao o mandato fixado pelo prazo de 3 (trés) anos, permitida
a reconducao.

§ 1° Os membros do Conselho Fiscal poderao ser destituidos pelas Patrocinadoras nos casos de perda de vinculo
empregaticio com a Patrocinadora, exceto no caso em que estes sejam ou se tornem Participantes Assistidos,
Autopatrocinados ou Vinculados ou de auséncia injustificada em 3 (trés) reunides consecutivas, a critério do
Conselho Fiscal. A substituicdo, neste caso, seguird a mesma forma de nomeacdo adotada para o Conselheiro
substituido.

§ 2° Na hipdtese de vacancia, em que o numero de Conselheiros fique inferior ao minimo exigido, obedecida a
proporcionalidade estatutéria, haverd indicacdo de novos membros, levando-se em conta os mesmos critérios
previstos no Paragrafo Unico do artigo 22, que terdo seus mandatos fixados até o término dos demais.

§ 3° Findo o mandato, os membros do Conselho Fiscal permanecerao nos respectivos cargos até a posse dos novos
membros, ndo podendo este prazo ultrapassar 90 (noventa) dias da data do encerramento do mandato, previsto
para junho.
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Art. 24 Compete ao Conselho Fiscal:

(a) examinar as demonstracdes financeiras, os livros e os documentos da Entidade, bem como as contas e os demais
aspectos econdmico-financeiros;

(b) lavrar em livro préprio as atas e pareceres com o resultado dos exames procedidos;

(c) apresentar ao Conselho Deliberativo parecer sobre os negécios e operacdes do exercicio, tomando por base os
exames procedidos;

(d) acusar asirregularidades eventualmente verificadas, sugerindo medidas saneadoras;

(e) emitir relatérios de controles internos acerca da aderéncia da gestao dos recursos financeiros a Politica de
Investimentos e legislacdo aplicavel, observada a periodicidade legal.

Paragrafo Unico O Conselho Fiscal podera solicitar ao Conselho Deliberativo o assessoramento de perito contador ou
de empresa especializada de sua confianca, sem prejuizo das auditorias externas, de carater obrigatorio.

Art.25 O Conselho Fiscal se reunird, ordinariamente, duas vezes por ano e, extraordinariamente, quando convocado por
seu Presidente, pela maioria de seus integrantes, pelo Diretor Superintendente, pelo Presidente do Conselho
Deliberativo ou por qualquer uma das Patrocinadoras.

§ 1° As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas, presencialmente ou através de videoconferéncia, sempre com a
presenca da maioria dos seus membros e as deliberagdes tomadas por maioria simples dos presentes, sendo que
das reunibes lavrar-se-4 ata contendo os assuntos tratados e as deliberacdes tomadas.

§ 2° O Presidente do Conselho Fiscal terd, também, o voto de qualidade.

§ 3° As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na sua auséncia, por um Conselheiro por ele
indicado, que também tera o voto de qualidade.

§ 4° Os Diretores e membros do Conselho Deliberativo poderdo, quando convidados, participar das reunidées do
Conselho Fiscal, porém sem direito a voto.

§ 5° Ainiciativa das proposicdes ao Conselho Fiscal serd dos seus membros, dos membros do Conselho Deliberativo ou
dos Diretores.

| VIl ) DA REPRESENTACAO

Art. 26 AEntidade serarepresentada, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, pelo Diretor Superintendente, excepcionados
os atos que representem contracdo de obriga¢des, disposicao de bens e direitos ou movimentacao de valores da
Entidade, os quais estao sujeitos a representacdo prevista no artigo 27.

Art. 27 Dois Diretores, ou um Diretor e um procurador, ou dois procuradores, sempre em conjunto, poderdo representar a
Entidade em quaisquer contratos, acordos e convénios, firmando os respectivos instrumentos, bem como movimentar
quaisquer valores, assinando cheques, cambiais e outros titulos de crédito.

Art. 28 As procuragdes outorgadas para a representacdo da Entidade serdo assinadas conjuntamente por dois Diretores e
especificardo os poderes outorgados, podendo, no caso de procuracdo ‘ad judicia) incluir os poderes para receber citacdo
e prestar depoimento pessoal.

Paragrafo Unico Com excecdo das procuracbées outorgando poderes ‘ad judicia, que poderdo ser por prazo
indeterminado, as demais terao o prazo maximo de validade de 2 (dois) anos.

INOVAR PREVIDENCIA - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA - Rua Correia Dias, 184 - 7° Andar - Conj. 71 - Paraiso, SP - CEP 04104-000
e (11) 4210-2420 @ contato@inovarprevidencia.com.br 0 www.inovarprevidencia.com.br




O VR N NI
PREVIDENCIA

| VIIl ) DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

O Conselho Deliberativo apreciara recursos das decisdes da Diretoria- Executiva.

§ 1° Os recursos deverao ser interpostos no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da notificacao, pela parte
interessada, da decisao da Diretoria-Executiva que objetivou a acao.

§ 2° A critério do Presidente do Conselho Deliberativo, o recurso podera ser recebido com efeito suspensivo, desde que
haja risco imediato de consequéncias graves a Patrocinadora, Entidade, Participantes ou beneficiarios.

| IX ) DO REGIME FINANCEIRO

O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano.

Para fiscalizar os atos de gestdo econdmico-financeira, examinar os balancetes, emitir parecer sobre o balanco anual,
bem como sobre os negécios e operagdes sociais do exercicio, a Entidade se valera também dos servicos de auditores
independentes.

A aprovacao pelo Conselho Deliberativo, sem restricao, do balanco anual e de suas contas, com parecer favoravel dos

auditores independentes e do Conselho Fiscal, exonerara os membros da Diretoria-Executiva de responsabilidades,
salvo nos casos de erro, fraude, dolo ou culpa, por acdo ou omissao, que vierem a ser apurados.

| X ) DA RETIRADA DE PATROCINIO

A Patrocinadora podera solicitar sua retirada da Entidade, atendidas as disposi¢Oes legais pertinentes vigentes.

| XI ) DAS DISPOSIGOES TRANSITORIAS

Este Estatuto com as alteracdes que lhe foram introduzidas entrara em vigor na data da publicacdo do ato oficial do
6rgao publico competente que o aprovar.
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